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CHAP 1 : ORDONNANCEMENT DES TRAVAUX 



1) Probleme pose : le respect des delais 

Dans la plupart des cas, un projet de construction doit etre realise dans 
un delai determine par le maitre d'ouvrage en accord avec le maitre 
d'oeuvre. 

Au sein du dossier Marche, les delais apparaissent dans le cahier des clauses administratives 
particulieres (CCAP). 

La fagon de decompter les delais, parce qu'elle peut etre I'occasion de litiges a ete definie 
contractuellement dans : 

- La norme NFP03-001 cahier des clauses administratives generales applicables aux travaux 
de batiment faisant I'objet de marches prives 

- Cahier des Clauses Administratives Generales du code des marches publics. 

Ce delai est contractuel, tout retard pouvant entraTner des penalties financieres. Cependant, si 
le chantier est termine en avance des primes sont versees par le maitre d'ouvrage a 
I'entreprise. 

Le delai (en mois ou semaines) fait I'objet d'un article de I'acte d'engagement ou du cahier des 
clauses administratives particulieres. 

2) Planning previsionnel 

Pour realiser I'ouvrage prevu en respectant le delai contractuel, il est 
necessaire d'organiser la coordination des differents intervenants, par 
I'etablissement d'un planning previsionnel de realisation des travaux. 

L'objectif est de determiner la duree et I'enclenchement des taches de realisation d'un projet 
par rapport au facteur temps, pour respecter les delais imposes. 

Le planning previsionnel permet done: 

-» De definir et simuler le deroulement des travaux avant le demarrage du chantier et ainsi 
d'anticiper au plus tot les phases dedicates d'execution. 

Pour les entreprises, de gerer au mieux les delais d'execution et de mettre en coherence les 
besoins en materiel, materiaux et en main d'oeuvre necessaires. 

-> Pour les maitres d'ouvrages, d'assurer le suivi financier et la gestion previsionnelle des 
versements des acomptes au fur et a mesure de I'avancement des travaux. 

Remarque : Le maitre d'ouvrage raisonne en mois calendaires. Le conducteur de travaux 
raisonne a partir des jours ouvrables travailles. 

Un mois calendaire correspond ainsi a 20 ou 21 jours ouvrables (4,2 semaines par mois et 5 
jours ouvrables par semaine). Ne pas oublier les jours feries et les conges annuels. 



Page 1 



Economie de la construction 
TSl 



Planification et gestion financiere des travaux 

Chapitre 1 : Ordonnancement des travaux 



3) Differents types de planning de travaux : 

L'etude et la realisation d'un projet de construction exigent un grand nombre de travaux de 
natures tres diverses, faisant intervenir un grand nombre de participants. De plus, les taches 
des uns et des autres sont le plus souvent liees, voire conditionnees les unes par les autres. 

II est done imperativement necessaire d'ordonner les actions de chacun et de materialiser 
dans un langage approprie les decisions prises et les consequences qui en decoulent. 

Le langage choisi est le « lanpape praphipue » et les documents mis au point sont les 
« planninps ». 

A ce stade du cours, il est necessaire de mettre en evidence la difference entre les plannings 
de gestion de projet et de gestion de production. 

a) en phase projet , 

Le maTtre d'oeuvre ou le coordinateur OPC etablit un planning previsionnel pour I'ensemble 
des lots (gros oeuvre, charpente, couverture, menuiserie, equipements techniques...). On 
parlera de planning de travaux TCE (tous corps d'etat). 

Ce type de planning permet de prevoir I'avancement des travaux et de 
coordonner les interventions des diverses entreprises presentes simultanement 
sur le chantier, en precisant la duree et I'enclenchement de chaque lot. 

Etude d'un exemple : 

Nous disposons du planning enveloppe etabli pour la construction d'un batiment d'animation 
portuaire. 

^ Donner le delai de realisation des travaux, la date d'ordre de service (O.S) et la date 
de reception des travaux ? 



- L'ordre de service est le document ecrit (signe et date) par lequel le maitre d'oeuvre ordonne 
a /'entrepreneur de commencer les travaux a une date precise, origine du delai d'execution. 

- La reception des travaux est I'acte par lequel la maitrise d'ouvrage declare accepter les 
travaux executes, avec ou sans reserve a I'issue d'une visite de reception. 

On remarque dans cet exemple que les taches correspondent aux differents lots qui 
composent la construction. 
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b) en phase production (ou travaux) 

L'entreprise ou le conducteur de travaux etablit un planning previsionnel d'execution ou 
planning detaille de chantier pour le lot concerne (ex : gros oeuvre), ou pour un ouvrage ou une 
partie d'ouvrage (ex : fondations, planchers, cloisons). 

Ce type de planning detaille permet de gerer operationnellement et 
financierement les travaux en optimisant tous les elements fondamentaux de la 
gestion des chantiers : 

■ Presences de main d'oeuvre 

■ Emploi des materiaux 

■ Utilisation des materiels 

■ Couts de production 

■ Reglement du maTtre d'ouvrage 



Exemple : travaux de gros oeuvre 



EFFEC 

-TIPS 



>» TERHA5SEKENTS H FONDATIONS <« 

Terrasse»ents 

Seoielles filantes 

Voiles en infrastructure 

Preparation a^ai^t daliaoe 

Callage de J at) ■» sur polygtyrer* 30 u 

»> ELfVATIOnS <<* 

» BEZ DE CHAUSSEE 
Voiles B.A. en superstructure 
Fabrication des predalles 
Plane hers sur prcdalles 
Maconneries Bf) facade 

» 1 Efl E7ASE 
Voiles B.A. en super structure 
Fabrication des predallas 
Planchers sur predalles 
Machineries en facade 

» 2 EME ETAGE 

Voiles B.A. an superstructure 
fabrication des predaiiea 
Planchers sur predalLes 
Haconnerles en facade 
>^ COHBLES 

Voiles B.A. en super structure 
fabrication deS predailes 
Planchers sur predalles 
itaconnerics en facade 

>» FIMITIQWS FT DIVERS <« 

fEscaliers en -oeni voices droites prefa- 

Seuils de o,al*>e 

Jiain 0' Oeuvre hwaire de r-ayreage 

El a rants prete et cndult sur naconoeriee 

>» INSTALLATIONS <« ' 
Branchenents elfittricite, tel. 6HJ. 
Installation Hones electriques 
SunualOH de chantier. installation 
Installation Gifft 290 
Installationi vole grue 6 HI 
Cloture en treiiHs soude sur t>qteaux 
Installation ijanc de oredalles 

»> FRAI5 DE CHANTIER <t< 

» FRAJS DE PERSONNNEl.S 
ConfluctEur de travaux 
Chef de chantier 

» LOCATIONS 
Location grue Gt* 280 
Location vaie tie grue 6 ML 
Location bungalo* noyen 
Lac. vibrejr elect.rique * Cenne t regie 
Location banCne Rixte wensuelle 
Location banc de predailes nensuelle 
Location copoacteur H3 
location ocna,(aooagE mensuelle 
Location hellcoptere/ponceuse aensuelle 

» COHSOmATIOHS 
Enercle diverse (aauf vultures et grue} 

3»« HEPLIS <« 

Replls banc de predalles 

FfcuJiS- SMfl 230 

Repels vole grue 6 W. 
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Fteclls Bungalow de chantier 
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4) Principe de realisation d un « ORDONNANCEMENT » 

Les exemples precedents montre que la planification consiste a positionner sur un calendrier 
suivant un ordre precis, les diverses taches permettant la realisation de I'ouvrage, en indiquant 
la date de debut et la date de fin de ces taches. La realisation d'un planning necessite done 
I'emploi d'une methode d'ordonnancement. 

ORDONNANCEMENT : II s'agit de I'organisation des taches entre elles afin de respecter 
la logique d'execution de la construction. 

II s'agit done : 

- de decomposer I'ouvrage considere en taches. 

- d'estimer la duree de ces taches selon le contexte de I'ouvrage. 

- d'etudier les enclenchements et liens entre les differentes taches. 



Le presentation de I'ordonnancement peut se faire sous forme de tableau : 



N° 
Tache 


Designation des Taches 


Duree 


Taches immediatement 
precedentes 


liens 













TACHE ELEMENTAIRE : On appelle tache elementaire, un element de la decomposition 
d'un travail que Ton souhaite planifier. 

Cette decomposition peut etre plus ou moins importante, en effet, le niveau de 
decomposition est "relatif" au travail a planifier : 



La pose des cloisons peut etre une tache elementaire dans la planification 
de la construction d'un batiment R+10. 

La pose des cloisons de I'appartement 310 du 3e etage peut etre une 
tache elementaire dans la planification de la pose des cloisons du batiment A. 

Le reglage de la verticalite peut etre une tache elementaire dans la 
planification des operations necessaires a la pose d'une cloison. 

Nous assimilerons a une tache tout ce qui consomme du temps 

Ex : Un delai de livraison, le durcissement du beton pour le maintien des etais, le 
sechage des platres avant peinture, etc. 



Une tache est done identifiable par un debut (contrainte de depart), une duree 
(contrainte de travail), une fin. 



NOTA : Debut = Matin ; Fin = soir 
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Exemple : dans le cas de travaux de terrassement-fondations, considerons la decomposition 
suivante : 



Taches elementaires 


• Debroussaillage 


• Fondation superficielle 


• OS de demarrage 


• Fouille en rigole 


• Decapage terre vegetale 


• Piquetage 


• Fouille en pleine masse 


• Reseaux enterres 


• Dallage 



Classer les taches precedentes dans un ordre logique d'execution en precisant le(s) 
antecedent(s) immediat(s) : 



N° 
Tache 


Designation des Taches 


Duree 


Taches immediatement 
precedentes 


liens 













DECOMPOSITION DE L'OUVRAGE EN TACHES ELEMENTAIRES : 



A I'aide du devis descriptif, il convient de definir les taches elementaires a accomplir sur le 
chantier. 

La decomposition en taches elementaires doit tenir compte des caracteristiques suivantes : 

- I'activite representatif de la tache correspond a la decomposition minimale a gerer. 

- Elle doit etre parfaitement definissable dans le temps et dans I'espace afin d'etre controlee 
sans ambigu'fte. 

- Sa duree sera assez courte pour que la gestion en soit facilitee 

- II ne correspond pas toujours a un element du quantitatif (regroupement ou eclatement 
d'ouvrage elementaire). 

- Son cout est en general faible par rapport au montant du marche. 
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ENCLENCHEMENT LOGIQUE DES TACHES 



Les enclenchements doivent permettrent d'etablir une relation d'ordre entre les 
taches. 

Apres avoir calcule les durees des differentes taches, il faut les organiser en respectant I'ordre 
d'execution et les contraintes du chantier. 

Par exemple : Les voiles seront executees apres les semelles de fondation en considerant le 
delai de durcissement necessaire du beton. 



Duree (j) 


1 


2 


3 


4 



Semelles 

On peut cependant estimer que sur un chantier important les voiles pourront commencer 
lorsque 50 % des fondations seront realisees. 



Duree (j) 


1 


2 


3 


4 



Semelles 
Voiles 



LZ 



PRINCIPES A APPLIQUER : 

Enchamement logique des operations : 

exemple: montage des cloisons apres pose des huisseries. 

- Continuity des taches : pour une equipe specialises donnee, I'execution des 
differentes unites d'ouvrage doit se derouler sans interruption. 

- Simultaneity des taches : Pour reduire les delais, il y aura interet chaque fois que cela 
sera possible a prevoir des interventions simultanees de travaux distincts. 

Exemple: le montage des cloisons interieures dans un batiment de plusieurs etages 
devra etre entrepris avant la pose des huisseries au dernier etage: un decalage d'un 
niveau ou deux separera le debut des deux interventions. 

En revanche il faut proscrire la simultaneity d'execution quand elle entrame une gene 
dans le travail. 

- Marge dans les durees d'execution Les durees d'execution ne doivent etre 
calculees ni trop largement, dans un but de rentabilite, ni au plus juste, sous peine de 
ne pouvoir etre respectees et pour tenir compte d'incidents et aleas toujours possibles. 

Respect des regies de I'art. 

- L'execution des ouvrages vulnerables, pendant la duree du chantier, sera prevue le 
plus tard possible, sauf imperatif contraire. C'est ainsi que la peinture des ravalements 
exterieurs devra se situer en tout dernier lieu, afin d'eviter qu'elle ne soit salie par les 
gravats et poussieres. 
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■ NOTION DE LIEN : 

Ce sont des liaisons (appelees couramment liens) entre les differentes phases 

^> Lien FD (Fin - Debut) : 

la tache i +1 commence lorsque la tache i est terminee. 





Tache i + 1 


Tache i 





n> Lien DD (Debut - Debut) : 

la tache i+1 commence en meme temps que la tache i 



Tache i + 1 



Tache i 



n> FF (Fin -Fin): 

la tache i+1 se termine lorsque la tache i est terminee. 



Tache i 



Tache i+1 



Les liens entre les taches impliquent des delais (ou decalage) de realisation a 
respecter entre les taches. 

■ DECALAGE ENTRE TACHES : 



Le decalage est indique sur la liaison entre les taches (>0 pour les decalages positifs, <0 
pour les decalages negatifs) 

Decalage negatif 

Lien FD 



Decalage positif 







Tache i + 1 


Tache i 







in 



Tache i + 1 



Tache i 



□ 



FD 5 



FD -4 



Lien DD 



Tache i + 1 



Tache i 



Tache i + 1 



Decalage positif 



Tache i 



Decalage negatif 



DD 4 DD -4 

Ces delais sont appeles contraintes que Ton peut classer dans I'ordre de la fagon suivante : 

■ les contraintes chronologiques 

Ces contraintes imposent un ordre d'execution pour les differentes taches qui ont ete retenues 
pour la realisation des ouvrages : 
Exemples : 

- fouilles en rigole avant le beton de fondation 

- Terrassement de la tranchee avant la pose d'une canalisation enterree 

- Coffrage et aciers avant le coulage du beton 
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■ les contraintes techniques 

Ces contraintes sont dictees par la reglementation technique (DTU) 
Exemples : 

- temps de sechage du beton avant decoffrage 

- delai avant impregnation et application du beton bitumineux 

■ les contraintes critiques 

Ces contraintes critiques sont identifies par le coordinateur ou le conducteur de travaux 
Exemples : 

- la mobilisation des engins de levage et la saturation des grues par jour 

- la production par jour d'une centrale a beton ou d'une carriere 

- le nombre d'ouvrier dans I'equipe 

Remarque : Une attention toute particuliere doit etre portee a la repartition journaliere des hemes de 
main d'ceuvre, de fagon a eviter aux ouvriers des allies et venues trop nombreuses, qui feraient 
perdre du temps et de la productivity en augmentant le coefficient de temps improductif 

5) Etude de cas 

On vous demande d'analyser des elements d'ordonnancement retenus apres enquete aupres 
des entreprises et de les traduire sous forme de tableau d'analyse (antecedents -taches - 
contraintes a respecter....) : 

Cas n °1 : 



Certaines taches ne sont pas obligees d'attendre la fin de leurs antecedents pour pouvoir 
demarrer : on donne les enclenchements possibles en % d'avancement minimum a 
respecter pour permettre de realiser certaines taches en parallele. 



Nomenclature des taches (extrait) 



code 


Taches 


Duree en jours 


C3 j 


Charpente metallique 


16 


C4 


Couverture metallique 


10 



Tableau d'ordonnancement (extrait) 



Taches 


Elements d'ordonnancement 


Couverture metallique 


Demarrage a I'avancement des que 50% des travaux de 
charpente metallique sont realises 



^ Donner le type de lien entre les taches C3 et C4: 

^ Indiquer le decalage en jour : 

^ Completer le tableau d'analyse de I'ordonnancement : 



codes 


Taches 


Duree (j) 


Antecedents 


Liens 


C3 


Charpente metallique 


16 






C4 


Couverture metallique 


10 


C3 
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Traduire graphiquement le lien entre les deux taches : 



Cas n°2: 



Certaines taches utilisent des ressources communes : elles seront done realisees en 
serie et sans cessation d'activite. 



Nomenclature des taches (extrait) 



code 


Taches 


Duree en jours 


A1 


Plancher beton zone ouest 


10 


A2 


Plancher beton zone est 


8 



Tableau d'ordonnancement (extrait) 



Taches 


Elements d'ordonnancement 


Plancher beton zone est 


Le materiel de coffrage est une ressource commune aux taches 
A1 etA2 qui seront done realisees en serie et en continu 



^ Donner le type de lien entre les taches A1 et A2 : 

^ Indiquer le decalage en jour : 

^ Completer le tableau d'analyse de I'ordonnancement : 



codes 


Taches 


Duree (j) 


Antecedents 


Liens 


A1 


Plancher beton zone ouest 


10 






A2 


Plancher beton zone est 


8 


A1 





**■ Traduire graphiquement le lien entre les deux taches : 
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Cas n°3: 



Certaines taches sont parfois liees a des taches fictives qu'il est parfois necessaire de 
creer : OS de demarrage ; Hors d'eau ; Hors d'air ; Fin 1 ere tranche ; Fin des travaux ; 
Reception. 



Nomenclature des taches (extrait) 



code 


Taches 


Duree en jours 


AO 


OS N °1 (demarrage des travaux) 





A1 


Installation de chantier 


3 


C1 


Couverture/ Etancheite 


12 


M2 


Menuiserie exterieure PVC 


9 


E1 


Electricite (cablage) 


8 


E2 


Electricite (appareillage) 


3 


FO 


Fin des travaux 






Tableau d'ordonnancement (extrait) 



Taches 


Elements d'ordonnancement 


Couverture/ Etancheite 


Fin de tache = « hors d'eau » 


Menuiserie exterieure PVC 


- Demarrage a I'avancement des que 25% des travaux de 
couverture / etancheite sont realises 

- Fin de tache = « hors d'air ». 


Electricite (cablage) 


Demarrage lorsque le batiment est clos et couvert (hors 
d'eau et hors d'air) 


Electricite (appareillage) 


Demarrage a la convenance du coordonnateur dans la 
limite du respect de I'interet du chantier 



Donner le type de lien et le decalage en jour entre les taches : 



^ Completer le tableau d'analyse de I'ordonnancement : 



codes 


Taches 


Duree (j) 


Antecedents 


Liens 


A1 


Installation de chantier 


3 






M2 


Menuiserie exterieure PVC 


9 






E1 


Electricite (cablage) 


8 






E2 


Electricite (appareillage) 


3 
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<*■ Traduire graph iquement le lien entre les taches : 



Notes personnelles : 
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